Lébényi Altaldnos Yskola és AMI IGAZGATOI PAUYAZAT 2022 Sdrvari Istvén
2. HELYZETELEMZES ES VEZETOI PROGRAM

Ebben a fejezetben a helyzetelemzés és az erre épiild elképzeléseim, a vezetbi program, kézvetleniil
egymas utdn, nem pedig killsn részben kovetik egymdst. Logikusabbnak és attekinthetdbbnek tiint
szdmomra ¢z a megoldas. (Ugyanugy, ahogy az ezt megel6z$ 3 palyazatomban is. . J

2.1. Az intézmény szerkezeti felépitése, iranyitisa

A kozds igazgatdsi koznevelési intézményben &ltalinos iskolai és alapfokt miivészetoktatdsi
intézményegységgel miikddik. Az iskola jelenleg 5 telephellyel rendelkezik. Ebbi Lébényben 3, Mecséren
¢s Bezin 1-1 taldlhat6. Intézmény-irdnyitds szempontjab6l ez szép kihivas, de az elézé évek gyakorlata
igazolja: nem megoldhatatlan.

Az intézmény legfontosabb jelenlegi Iétszdm adatait a kvetkez6 tablazat tartalmazza:

éviolyamok létszédm (f6) szamitott létszdm | német nemzetiségi osztalyok szdma
nyelvoktatdsban részesiil

Lébény 1-4. (als6) | 133 143 118 6

Lébény 5-8. (felsé) | 153 172 104 8

Bezi 1-4. (als6) 21 25 21 1

Mecsér 1-4, (als6) | 16 16 0 o

iskola &sszesen 323 356 243 16

A jelenlegi intézményi struktiraban, kiszonhetéen az iskolavezetésben dolgozé pedagogusok kivalo
egylittm{kddésének, a feladatok j6 szinvonalon elldthatoak, igy az 4ltalanos iskolai intézményegységen til
az alapfokit miivészeti iskola (csak zeneoktatas folyik) vezetése is.

Az intézményvetetd, Fiildp Lajosné munkajat két intézményvezetl-helyettes segiti. Balla Ferencné
elsdsorban az als6 tagozatban folyé oktaté-neveld munkéért feleiss. Helyettesi iroddja az Iskola u. 1.
épilletben talélhato, ahova alsos diskjaink tSbbsége jar, igy személyes jelenléte is meghatdrozoé a vezetésben.
A mésik intézményvezetd-helyettes Séarvdriné Lénart Livia, aki elsésorban a felsd tagozat munkdjat
koordinélja-vezeti. Az & irodéja az Iskola koz 1. szim alatti telephelyen talalhat6, ahova az 5-8. évfolyamos
didkok jarnak. fgy a két legnagyobb telephely mindegyikén magasabb vezetd jelenléte biztositott, A [ébényi
harmadik telephely a ,,Kisiskola” épiilete, ahol jelenleg a két elsé osztaly miik6dik. A munkat konnyiti, hogy
az emlitett épiiletek kozel helyezkednek el egymaéshoz, a kdztitk 16v6 tévolsag gyalogszerrel is viszonylag
gyorsan megtehetd — gyakran sziikség is van erre, hiszen vannak kollégak, akik t5bb épiiletben is tanftanak.

VEZETOI PROGRAM - AZ INTEZMENY SZERKEZETI FELEPITESE, VEZETESI STRUKTURAJA:
e e e e e e et ty - e LD WX IR U GRS ALy

* Az ,alsés” és .fels6s™ igazgatOhelyettesi munkamegosztds modositésa.

Az intézményvezetd-helyettesek tanul6i korcsoportok alapjan szétvalé feladatmegosztésa
helyett, a hatékonyabb, jobban 4tlithat6, egységes mitkiidés elvét szem elStt tartva az
iskolavezetés killonbozo teriileteit lefedé munkamegosztisra térnénk ra.

A nyugdijba vonulé Balla Ferencné intézményvezetd helyettes nyugdijazésa miatt
meglirescdd magasabb vezetdi megbizds elnyerésére megvalasztdsom esetén Gyurés Tamara
kolléganét fogom javasolni. Az § feladatkdrébe tartozna tSbbek kozdtt (a teljesség igénye
nélkiily: az iskolai rendezvények lebonyolitisdnak, szervezésének segitése; a tandran kiviili
tevékenységek koordindlésa, ellendrzése; az iskolai pélyézatok lebonyolitédsanak segitése; a
nyari tdborok szervezésének koordindldsa; az iskola megjelenésének tervezése,
sszehangoldsa a kiildnbdz6 platformokon (honlap, varosi és regiondlis jsag, kabeltelevizio,
facebook stb.); Erzsébet taborok, Hatdrtalanul program koordinaldsa stb.
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A Kollégand eddigi tevékenysége, iskolai munkdi, torténelem tandri képesitése mellett
milvelsdésszervez6i végzettsége és kordbban ilyen téren az onkormanyzatnél szerzett
tapasztalatai garanciét jelentenek ezen feladatok magas szinvonald, kreativ, a kor igényeinek
megfeleld teljesitésére. A zeneiskola intézményvezetd-helyettesi szintli irdnyitsa (beleértve a
zeneiskola programjainak szervezését) is az o feladatkorébe tartozna. Az alsé tagozat
munkak3zosség-vezetdjéve! egylittmiikodésben természetesen az 1-4. évfolyamot érintd napi
operativ feladatokat (pl. helyettesitések megszervezése) is ellatna.

Sarvariné Lénart Livia intézményvezetd-helyettes asszony feladatkore elsbsorban az
adminisztrativ feladatok teljes iskolai szintii koordindlasa lenne (ideértve a Mecsér, illetve
Bezi telephelyen miikdd6 csoportokat is). A taniigyigazgatési feladatok segitése, a folyamatos
és naprakész adatszolgdltatasok koordinaldsa, ellendrzése, a kollégdk adminisziracios
munkajinak segitése, eilendrzése is része ¢ kellemes feladatkornek. Természetesen - ahogy a
mésik intézményvezetd helyettesnél emlitettem - it az 5-8. évfolyam munkaktzsség-
vezetdjével egylittmikodésben az Oket érintd napi operativ feladatokat (pl. helyettesitések
megszervezése) is ellatnd. Az érarendek, teremrendek alapos, koriiltekint6, tandr- és didkbarét
elkészitésével tovabb emelné elismertségét a kollégdk kbrében,

o A Bezi és a Mecséri telephelyek (volt tagiskolak) korabbi tagintézmény-vezetdl megbizésal mar
évekkel ezel6tt megsziintek, az ezzel jéré potlékkal és orakedvezménnyel egyiitt. Szeretném, ha a
korabbi tagintézmény vezetdk - az eldz6 éveknek megfelelben - munkaktzdsség-vezetoként tovabbra
is felelnének az ott folyé munkaért, illetve ilyen mindségiikben l4tnék el a napi szintli (nem kevés)
operat{v és adminisztrativ feladataikat. Ezek a telephelyek masik telepiiléseken tallhatéak, s még ha
kis létszamui tanulécsoportokat is jelentenek, felelds vezetésilk a székhelyrl csak részben
biztosithatd. Szeretném, ha a fenntarté a tovabbiakban sem z4rkézna el etté] a kezdeményezésemtol.

¢ A hatékony kommunikacio érdekében hasznilndm a korabbi igazgatéi munkdm sorén bevezetett
Jhavi cetlik” vagy szitkség esetén ,heti cetlik” bevalt rendszerét, melyekben az aktualis idépontok
rbgziiése, pontositasa, valamint egyéb informaciok kozlése thrténne papir alapon és elektronikus
formaban is. Tudom, hogy hosszabb-révidebb id6 elteltével ugyan, de minden kolléga rendszeres
email olvasGvé és aktiv. messenger-csoport taggd vélt, ami egy ilyen tipust és elhelyezkedésii
intézmény esetén, Ggy vélem elengedhetetlen.

o A kivetkezt idészakban is szamitok munkakizosség-vezetdink szervezd, ellen6rzé munkijara, az
iskolavezetés segitésében végzett tevékenyseégiikre. foy kitlondsen az alsds, illetve a felsBs
munkakzdsségvezetok munkajara.

e A zeneiskola szakmai munkéjat természetesen csak ,zenész” kolléga irdnyithatja. Az eddigi

gyakorlatnak megfelelSen szamitok a zenei munkakdzdsségben Hesser Eva munkak$z8sség-
vezetdre.

2 2. A nevel6 — oktatd munka tartalmi kérdései

Egy iskoldban természetesen €z a legfontosabb. Igazab6l az infrastrukturalis fejlesztés, az
eszkozfejlesztés, az iskola kapesolatainak bovitése is mind-mind azt a célt szolgalja, hogy a tartalmi munka,
az oktatds-nevelds a lehetd legjobb szinvonalon torténjen. Ez pedig a Iébényi iskoldban — a legkiildnbtzobb
mérések tiikrében -~ mindig is 4tlagon felilli volt. Természetesen mindig érhetnek egy intézményt birlatok, s
a kritikai észrevételek hatterében tSbbnyire az all, hogy egyesek tl szigorinak, kedvelt sz6hasznalattal
wporoszosnak” tartjdk a lébényi iskolat. Az j oktatdsi médszerek bevezetésével (kooperativ tanulas,
projektmédszer, tanuldsmédszertan) és az ezekhez kapcsolodé palydzatokon valo részvétellel (TAMOP,
HEFOP) valoban nem nagyon kisérletezett az intézmény.
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A legutdbbi ,nagy palydzat” (EFOP-4.1.2-17-2017-00030) keretében megvalésult tartalmi
fejlesztés azonban az iskola szinte minden pedagégusat érintette &s informdaci6im szerint taldn wmeg is
érintette”. Ennek legfobb elemei ¢s hozadékai a kévetkez6k voltak:

A Komplex Alapprogram az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositészdmi, ,A kdznevelés
médszertani megijitdsa a végzettség nélkiili iskolaclhagyss csokkentése céljabol” elnevezésti kiemelt
projekt egyik legfobb célkitlizése a végzettség nélkilli iskolaclhagyds mérsékléséhez kapcsolédo
intézkedések iskolai szintil timogatdsa. Adatgyiijtésem szerint az iskola lemorzsoléddsi mutatsi (melyek
egyébként nem voltak rosszak) sokat javultak az elmult években — ennek tobb tényezdje is lehet, de a
palyazat hozzdjdruldsa mindenképpen valésziniisithetd. A program tovébbi célja a differenciilt,
személykdzpontii nevelést-oktatdst lchet6vé tevd modszertani kultira megerdsitése a kdznevelési
intézményekben, a nyitottsigra Osztonz6 intézményi nevelés-oktatds pedagégiai és modszertani
eszkbztardnak feilesztése, valamint méltinyos, tAmogaté, hatrnykempenz4l6 tanuldsi kdrayezet kialakitdsa
valamennyi tanul6 sikeres el6rehaladasa érdekében. Ezen keresztiil a program minden tanul6hoz szél, része
a tehetséggondozds is. Rendelkezésemre &ll6 informaciok alapjén az intézményben viszonylag kevés a
tehetséggondozo foglalkozds, ebbél t&bb kellene alsé és felsd tagozatban egyarant.

2.2.1. Oktatasszervezés, osztaly- és csoportiétszamok

Tizendt évvel ezeldtt, elsd igazgatéi megvilasztdsomkor, egy azéta is sokat emlegetett
koltséghatékonysagi tanulmény kapcsdn, leginkdbb az borzolta a kedélyeket, vajon milyen aranyt osztaly-
sszevondsokra, elbocsatasokra lesz sziikség a kovetkezd években? Talén fogaddsbol nem sokan adtak volna
még egy lyukas garast sem azért, hogy ennek ellenére igazan j6, zkkenSmentes évek kovetkeztek e
tekintetben. S6t, nemhogy cstkkentiink volna, folyamatosan béviiltiink. Gyereklétszdmban, tagiskolakban,
német nemzetiségi oktatdsban, nyéri tdborokban, a zeneiskola \ij tanszakaiban, SNI gyerekekkel valé
foglalkozédsban, néptancban, népzenében és még sorolhatnam. Prébaltunk ,eléremenekiilni”.

Jelenleg Lébényben 14 osztdlyban folyik a tanitds, tehat két olyan évfolyam van, ahol nincs
parhuzamos osztdly. A mecséri és a bezi telephelyeken is egy-egy, 8sszevont osztillyal miikddik az als6
tagozat.

A zeneiskola tekintetében a 60 korilli tanulélétszam éllanddsult az elmilt években, Ez nagyon j6
ardnynak mondhat6. Szolfézsbdl kertil sor 1-1 évfolyam 8sszevondséra, az iskola igyekszik ezt elsésorban a
»hagyobbakndl” megtenni, szakmai okok miatt. A rendelkezésemre 4ll6 sziiletési adatok, illetve évodai
létszamok alapjén a k&vetkezé €vekben is hasonlo értékek varhatok. Nagy atlagban mondhatjuk: minden
otodik gyerek zeneiskolds.

VEZET(QI PROGRAM - OKTATASSZERVEZES OSZTALY- ES CSOPORTLETSZAMOK:

e Szeretném, ha a térvényben meghatérozott osztdlylétszdm maximumot csak néhany fvel is
meghaladjuk, akkor kiilon osztalyok indulhassanak. ,Merjlink nagyot almodni!” Erre
megvan a személyi és az infrastrukturdlis feltétel is. Ez fontos lenne egy ,mikrotérségi
kdzpont” iskoldjaban. Kiildnds tekintettel a Bezir6l és Mecsérrél érkezé tanulok
integraldsara.

e Kiilén 6rém szamomra, hogy az elmalt évtizedben, folyamatosan béviilve sikerlllt minden
éviolyamon egy 20 f3 f5lotti napktzis csoport létrehozésa. Igy nem kerill sor arra, hogy
killénbdzé évfolyamokon tanulé gyerekekbdl vegyes napkdzis csoportot kelljen
létrehoznunk,  Ez nagyban javitja a kbvetkezd napra torténd felkészllés mindségi
lehetfséget, nem is beszélve a lemaradok felzarkéztatisiban betdltstt szerepérsl. Ennek
megtartasa a jév8ben is fontos feladat lesz.
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* A kovetkez$ idbszakban iskolan beliil szakmai vitdra fogom bocsajtani 7-8. évfolyamon
magyarbdl és matematikabol, a jo par éve mér alkalmazott — nivocsoportok szerinti bontas
lehetbségét. Ez t6bblet draszdmot, illetve plusz kdltséget nem jelentene — egy évfolyam két
osztalydnak egyesitésébdl valna szét a két csoport. Természetesen =z szamtalan — nem csak
szervezésbeli, s Orarendi — kérdést vet fel, ezért tartom fontosnak az alapos atgondolt
véleményezést, minden érintett kolléga bevonasaval.

2.2.2, A személyi feltételek

A lébenyi iskola pedagdgusairdl ltaliban elmondhat6, hogy jol képzett, rutinos, de megijuldsra
kész, kivetkezetes, fegyelmet kiveteld, de gyermekszeretd tanerdk. 11 igazgat6i évem alatt az egykori
tantestillet fele lecserél6dott, nyugdijazdsok miatt. Az el6z6 4 esztend8ben is torténtek nyugdijazdsok, s
most zajlo tanév végén - informéciéim szerint - tSbb varhaté. Nagy eredménynek tartom, hogy sok fiatal
helyi kollégat sikeriilt a Iébényi iskola falai kézé hoznom, s jelenleg hivatalaban 1év8 igazgatd asszony is
nagyon eredményes volt e terilleten.

A fejlesztés, javitds irényelve nem lehet mds: megtartani az értékeket, hogy a régib8l néjon ki
mindig az 0j. Magam is a fokozatoss4g elvét tartottam szem el8tt igazgatdi éveimben, ha valamin véltoztatni
akartam. Az ujnak, szokatlannak mindig id6 kell, hogy igazén elfogadjuk. Azt, hogy a kollégak tobbsége
sz&mitégépet haszndl, IKT eszkoztket vet be 6rén, email-ben kommunikal stb., igen nagy eredménynek
tartom, s orillok, hogy mindezt gyengéd er8szakkal sikerillt elémi. Ertestiléseim szerint az utobbi négy
évben - kOszOnhetben az elnyert palydzatnak - még tovabb fokozédott. Természetesen van még hova
fejlédni, most mar arra kell koncentrdlni, hogy ezeket az informatikai eszkozoket tényleg akkor és ott
hasznéljuk, ahol a leghatékonyabb, igazan beépitve mindennapi munk4nkba.

A két tagiskoldban dolgozé kolléga hasonléan j6 szakmaisdggal, lelkiismeretesen végzi munkajat,
amit a fels6 tagozatos ,,bejdré” gyerekek teljesitménye igazol. Mindkét kis iskoldban igen j6 munkahelyi
légkdrt, segitd szandekot tapasztaltam, s ami szintén Srdmteli: a j6 gyakorlatok atvétele mar tobb esetben
megvalosult. Egy kis iskoldban kiilontsen felértékelédik a jé pedagbgus szerepe. Ezek a tagiskoldk — mert
én legtdbbszor tovabbra is ezzel a szdhaszndlattal élek — Bezi és Mecsér telepiilések életében nagyon fontos
meghatdrozd szerepet jatszanak. = '

J6 néhany tovabbképzésre Kerlilt sor igazgatosdgom idején. Egy kolléganénk német nemzetiségi
tanité szakirdnyon szerzett mésoddiplomdt, ezzel a német nemzetiségi nyelv oktatdsit tudjuk a
Jjogszabalyban el6irt végzettséggel ellatni, egy mésik kollégand felséfoka OKJ-s képzésben, sajat koltségén,
segédkOnyvtarosi képesitést szerzett, mellyel az 4j Koznevelési Torvény feltételeinek is eleget téve ellithatja
az iskolai konyvtar mitkSdtetését. Informalédtam az elmiilt négy év tovabbképzéseirdl is, s az eredmény
nagyon biztatd. Szinte minden kolléga informatikai képzésen vett részt az EFOP-3.2.4-16-2016-00001
azonosité szamu ,,Digitlis kompetencia fejlesztése” kiemelt unids projekt keretében. Ennek célja volt a
pedagogusok digitdlis kompetencidjanak megtjitasa, IKT eszkozdk rendszerszerfi hasznalata a tanuldsi-
tanitdsi folyamatban. A szakmai megijuldst célz6 EFOP-4.1.2-17-2017-00030 jelti, mdar emlitett
pélyazaton is a kollégék csaknem szaz sz4zaléka eredményesen szerepelt.

A szakos ellitottsig a megtartott érak ardnydban informécidim szerint az intézményben jelenleg
95 % feletti. Amit rendkivill pozitivnak, kiemelend6nek tartok, hogy a pedagégusok legnagyobb része
helybeli, Iébényi, tovabbi teljes munkaidds, csak itt foglalkoztatott kolléga. Ez egyrészt jelzi az iskola erejét
(ki tudta ,termelni” sajat pedagbgusait), mésrészt noveli az iskola hatékonysdgat, mert a sziilék ismerete, a
velitk val6 kapesolattartds igy lehet a leghatékonyabb. Helyi pedagégus el6l nem lehet ,elbujni”, sem
szillének, sem didknak. Mindenesetre a kovetkez$ évek legnehezebb oktatasi feladata lesz a nyugdijba
vonul6 kollégak ,minGségi potldsa”, nem csak a lébényi iskoldban, hanem orszagos szinten is. Ez utobbit
gyakorlatilag megoldhatatlannak latom. De reménykedjiink, s tegyiikk meg a t5liink telhetét.

Az iskolatitkari feladatok is igencsak megntvekedtek az ei6z6 évtizedben, gyakorlatilag mindenhez
kell értenie, az adminisztrativ terhek az elmult évek sordn nem csékkentek, Az intézményben a takaritoi
feladatokat a Gy&ri Tankeriileti K6zpont altal szerzédéssel megbizott cég latja el. Remélem, a kdzeljsvében
is megvaldsulhat ez, tudjuk a munkaerShiany nagy kihivast jelent e tekintetben is.
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VEZETGI PROGRAM - SZEMELYI FELTETELEK:

* A szaktanicsadas lehet6ségének kihaszndldsdval a kollégdkat 1 médszerek, eszkdzok
kiprobalasara szeretném OsztonOzni. A szaktandcsadéi halozat egy pozitiv kezdeményezés,
varhatéan személyi héatters a kovetkezd Svekben tovabb javul, szinvonala emelkedik.
Egyébkeént pusztan a meger6sités, biztatds, dicséret is szitkséges és inspiral6 egy pedagdgus
szamara. Egy szakmai beszélgetés, néhany otlet is rendkivill megtermékenyité tud lenni.
Sajnos a megemelkedett Oraszimok miatt nagyon kevés lehetdség van a kolcstnds
Oralatogatasokra, hospitdldsra, bemutaté orak tartdséra. Bizom e tekintetben is a pozitiv
véltozasban (6raszamok), igy taldn tobb lehetSség lesz az egymést6] vald tanuldsra a
kézeljovoben.

* A szakos ellatottsag érdekében pdly4zatokat kell majd kiirnunk a kdvetkezd tanévekben, mely
nyugdijazds miatt vélik sziikségessé. Fontos feladat lesz az aikalmas személy megtaiilisa,
kivalasztasa.

@ Technika targybol szeretnék alsos kolléganét beiskoldzni a miiveltségteriilet megszerzésére
irdnyul6 kiegészitd képzésre. Sajnos igazgatésdgom alatt ez Gydrben nem indult, bar
hidnyszak. Figyelni fogom a lehetdségeket.

e A ,soron kvetkezd pélyazati feladat (mely mér az 1ij iskolavezetést is érintheti) az RRF-
1.2.1-2021-2021-00001 azonosité szdmu ,Digitdlis oktatashoz valé egyenlé hozziférés
feltételeinek biztositisa a tanul6k és a pedagégusok szAmara” cimii projekt hatékony
megvaldsitisa.

e Bir a pedagogus ¢letpdlya, elsbsorban a bérek elmaradt felzdrkoztatdsa miatt némiképp
»megfeneklett” (NPK elntkének véleménye), szaktanacsadodként, szakértoként egyre inkabb
feladatomnak tekintem a kollégak gyengéd biztatdsat a szadmukra lehetséges minésitd
eljardsokra torténd jelentkezésre — s ebben természetesen minden segitséget megadok,
szakmai tuddsommal, tanfeligyeleti, pedagégusmindsitési tapasztalatommal melietiiik
allok. Prébéljuk meg ebbdl is kihozni a lehetd legjobbat!

e Kiilén figyelmet kell biztosftani ,tagiskoldinkban” a megfelels pedagdgus-ellitottsdgra. A
székhelyrél kiutazé pedagégusok munkéjanak (német nemzetiségi nyelv, gyogypedagogia
stb.) valamilyen forméban t5rtén6 jobb elismerésére, hiszen ez nem kis tobblet terhet jelent,
{Az €16z06 években a kordbbi gydgypedagogusuk egy sajnilatos, bar szerencsés kimenetel(i
balesetben - munkdba menet - Ssszetdrte autdjat, majd honapokig azért dolgozott, hogy a
javitas koltségeit kifizesse.)

» Célszerli lenne az iskoldban egy karbantarté alkalmazasa. Ertesiilésem szerint az elmilt
idoszakban erre palyézat kiirdsa is tortént, de sajnos nem volt megfeleld jelentkezd. Ezt a
kérdést napirenden kell tartani, intézményvezettként feladatom, hogy ha adott ez a
lehetdség, akkor mindenképpen éljiink is vele. Nagy sziikség lenne r, az iskola jo
dllapotinak megdrzése érdekében. A megelézéssel, az id6ben megvaldsult javitasokkal sok-
sok forintot takarithatndnk meg! Megtériils befektetés lenne.

e Tobb tantestiileti kirdndulds, kozds névnapozds, ndnapi kbszdntd javitotta, erdsitette
igazgatésdgom alatt a tantestiileti légkort, a jovoben is ezt tervezem, Ezek ,helyettesitik”
azokat a munkahelyi tréningeket, melyekre a multik és a bankok milliékat kdltenek. A jo,
vagy rossz munkahelyi k6zOsség meghatarozéan rinyomja bélyegét az iskolai munkéra.
Ebben a tekintetben szdmitok a megujulé iskolai alapitvany tAmogatdsira is.

2.2.3. Az egyes milveiiségteriiletek heiyzete, fejlesztése

Mindegyik teriilet szerves része a kompetencia-fejlesziés. Ez természetes volt az eldtt is, miel6tt
ezt a kbzéppontba helyezték volna.
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Mindig is gyakoroltuk a  kabdtfelvevést (kompetencia), természetesen  kabittal
(tananyagtartalommal) egyiitt. Az iskola kival6 eredményeit igazgatdsom alatt e téren tbbszdr koriiljartam a
Lébény Ujsag hasabjain. Megtartani igyeksziink pozicidinkat, s aki magasra jutott, annak ez nem koénny(
feladat... Az elmdlt években is sikerillt ez az 1j iskolavezetésnek, s a régi-uj kollégdknak, amihez itt is
gratulalok!

Szinte minden évben az alabbi eredményekhez hasonléknak &rillhetett telepiilésiink, melyen a
2019, évi kompetencia-mérés eredményeit lathatjuk 8. évfolyamon, matematikdbol. Az atlagok tekintetében
mindig csak a 8, illetve a 6 évfolyamos gimnaziumok eredményei jobbak a 1ébényinél. Ez kiildnosen azért
dicséretes, mert némi leegyszerisitéssel mondhatjuk: ebbe az iskoldba azok a gyerekek jarnak, akik ide
sziilettek. Vagyis nagyon ritka, ha valaki lébényi lakosként mas iskolaba iratja gyermekeét, illetve az is csak
elvétve fordul eld, hogy mas teleplilésrél hoznak ide gyermeket. (Bar az utébbi években ez kicsit megindulni
latszik, amit természetesen a jo eredményeknek tulajdonitunk.)

Az Onok eredményel 2 virogi ditaldnos iskolai telephel sk A szigmfikdnsan jobban, hagonlban, dietve gyengébben
emadmanyeitez viszonyltva talesitd telephelyck szdma ds adnya (%)
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Matematikibdl volt az elmult évtizedben szinte minden évben legtdbb versenyeredmény. A
kerettanterv szerint kioszthaté tobblet 6rdk egy része is itt keriilt kiosztdsra, tudva, hogy felvételin,
tovabbtanuldsban, kdzépiskoldban a matematika dontd jelentOségii.

Humén teriileten, magyarbol a szivegértés fontossagit szeretném kiemelni, mér alséban a sok
olvasds jelent8ségét, azt, hogy a szdmitégépek kordban a gyerekek ne veszitsék el (még jobban) olvasds- €s
fraskészségiiket. Az iskolai szavaléverseny szép hagyomany, a Kormos-versenyen val6é aktiv
kézrem(ikddésiink sok-sok évre nyulik vissza.

Térténelembd! sajnos a mazeum (helytdrténeti gyiljtemény) helyzetének bizonytalansiga miatt a
miizeumpedagégiardl egyelére le kellett mondanunk, de talan most, egy nyertes palyazat kapcsan
megvalésulhat, s ha nem is iskolai miik&dtetésben, de bekapcsolédhat az oktatésba.
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Idegen nyelvek teriiletén a német nemzetiségi oktatds bevezetését sikeresnek tartom. Terveim
szerint a kdvetkez6 években is valaszthatnak a sziil6k, hogy gyermekiik milyen formaban tanulja a német
nyelvet. Az angol nyelv vilaszthatd, szakkdr forméjdban 2007-ben keriilt bevezetésre. A jelentkezdk szdma
altaldban 3 kisebb létszamid csoport miikddését tette lehetévé. Az utdébbi években - leginkabb alkalmas
pedagdgus hidnyaban - tudtormmal a szakk&r megsziint.

A természettudomdnyok terilletén j6 kezdeményezés volt a természetjaré szakkor beinditasa,
sajnos néhény év utdn elhalt. Ertesiiléseim szerint az idei tanévtdl egy 1j, lelkes kolléga vezetésével
természetismeret szakkor indult, ami nagyszerii lehet6ség a didkok szdméra. A természettudoményok kozil
els6sorban fizikabdl, érnek el rendszeresen jo versenyeredményeket tanuldink.

Az informatika és a konyvtir kotdtt hézassagot mar tobb évvel ezeldtt, s ez nem egyedi,
mondhatni szilkségszeri. Egy, mar elnyert és megvalésitott pdlydzat (TIOP 1.2.3.) jelezte még
igazgatosagom alatt igyekezetlinket, amely e teriilet fejlesztésére iranyult. A Tankeriilettdl is ttbb
alkalommal kapott az iskola 1ij szamitégépeket, kdszbnet érte,

Technika — gyakoriati ismeretek témakdrében egy kis ,tankonyha” kialakitasa toriént meg az
iskolavezetésem alatt, egy az onkorményzat altal beny@jtott TAMOP palydzat keretében kotott
egyiittmitkddési megéllapodds révén. A manuélis készségek igen jelentds fejlesztésre szorulnak a
gyerckeknél, s hogy er6stdjon Ondlldsaguk, felelésségtudatuk — ki mit f6z6tt, egye meg”. Ez
csapatépitésnek sem utolsé, klubdélutan, osztalyprogram stb. része is lehet. Kihasznaltsdga egyre jobb lett €s
informécioim szerint az utébbi években is rendszeres volt.

Testnevelés és egészségnevelés kapcsan Ggy gondolom, az intézmény azon kevesek kozé tartozik,
ahol a mindennapos testnevelés bevezetése teljesen zokkendmentesen megval6sult. A tornacsarnokban a
tervezett térelvilasztd fliggdny beszerzése megtértént (eléz6 palydzatomban még csak tervként szerepelt), s
szintén megvalésult mésodik igazgatdi ciklusom alatt a tornacsarnokhoz kapcsolédd masik 81tdzd
kialakitésa, mely lehetdvé teszi az alsé és felsé tagozatosok ilyen téren vald szétvélasztasat, mely gyakran
volt konfliktusok forrasa. Megtértént a ,,Nagyiskola” épiiletében egy tanterem tornaszobava alakitésa, igaz a
feltételek még nem teljesen adottak, ezen még tovabb kell dolgozni.

Hit- és erkolestan oktatdsa felmend rendszerben keriilt bevezetésre az elmult évtizedben. Jo
szervezéssel, az orarend késziték tehetséges munkéjaval sikeriilt megvalositani, hogy ¢rarendbe épitve a
katolikus hittan, az evangélikus hittan és az erkolcstan egy adott évfolyamnak egy id6ben megtartasra
keriilhessen. Probléma, negativ észrevétel ezzel kapcsolatban vezetésem alatt iskolankhoz nem érkezett, s
gy tudom, ez azdta is probléma nélklil mikodik.

A miivészeti nevelés terén slsSként emlitettem el6z0 pélydzataimban a szakkdrk sordban az
iskolai kérust, amely mindig is kiemelt tdmogatast kapott. A zeneiskola miikddése €és vezetésem alatt,
javaslatomra, az als6 tagozatban is megvalosult szaktandri ének-zene oktatds nagyban hozzijarult a
sikerekhez. J61 képzett, szinvonalas ,,alapanyaghol” épiilhetett a kérus. Az eredmény azokban az években
mindig Sromtelien egyhangi volt: ,,arany mindsités diploméval”, Sajnos az utdbbi években ezen a téren
jelentés visszaesésrél kaptam informéciokat. Ennek okait meg kell vizsgélni és a lehetdségekhez mérten
javitani a kialakult helyzeten. A Gyermekszinjitszok az utébbi években produkcitjukkal az iddsek
klubjéban, az 6vodaban és a Magyar Kultira Napjan is rendszeresen felléptek. Intézményvezet6i éveim alatt
clért legnagyobb sikereként, egy a M4ria Radié altal meghirdetett orszégos versenyen elért elsé dijat
emlithettilk, melyet a Nemzeti Szinhdzban mutathattak be. Kiilén 6rom szdmomra, hogy a csoport
vezetSjének kérésére egy kicsit a forgatOkdnyv irasdba, s a szinpadra vitel sordn a zenés részek
kidolgozasiba-betanitdsaba is ,,belckontirkodhattam. A néptanc bevezetése is vezetésem alatt tbrtént, amely
nagyszerii produkcitkat is hozott, de nem tagadhatom, hogy nem aratott mindig osztatlan sikert a didkok és
a szitlok korében. Ugy érzem, hogy fontos ilyen jellegli mozgéaskultira becsempészése is a mindennapos
testnevelés kereteibe. Az utébbi évek soran értesiiléseim szerint ez mar nem mikodik. A miivészeti
szakkortk kozill a kézmiives és képzOmiivészet, valamint a gitdr és furulya mthely jol miik8dott,
igazgatosigom alatt. Tobb rendezvény fényét emelték az ezeken részt vevd tanuldink. A miivészeti
csoportok évenkénti iskolai bemutatdja sikeres kezdeményezés volt, t6bb éven &t mikodstt. A jovSben
kicsit mds iranyt szeretnék venni ezen a téren, melyrd! terveim kozbtt szolok.
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Igazgatosagom bO évtizede alatt két sikeres TAMOP pélyazatot bonyolitottunk e az

dnkorményzattal kotott egyiittmitkddési szerzOdés keretében. Az egyikben tandran kiviili kulturilis
tevékenységek (szakkorok, nyéri tdborok, témahetek) valosulhattak meg, a mdsik az egészségnevelés
terliletét célozta (ebben keriilhetett sor pl. a tankonyha megvalositdsira), A két pélydzat iskoldban
.lecsap6d6™ hozadéka t8bb tizmillié forint volt.

VEZETGI PROGRAM - AZ EGYES MUVELTSEGTERULETEK FEJLESZTESE:

@

A 1ébényi iskola elsfsorban nem versenyek szervezésérol ismert, hanem az azokon valo sikeres
részvételrbl. Szeretném, ha kicsit valtoztatnank ezen, persze nem a sikeres szereplést illetden.
Megfontoland6nak tartom, s egy iskolai szakmai megbeszélést, egyiitt gondolkodast szeretnék
kezdeményezni két térségi verseny szervezéséroi.

o A ,Lébényi természettudoményi csapatverseny” egy olyan kistérségi csapatverseny lenne,
ahol a mostansig sokat emlegetett Pisa-mérés feladataihoz, illetve a bevezetésre keriil6
természettudomdnyi kompetenciamérés feladataihoz hasonlokkal kellene megkiizdeni, de
csapatban és egy kicsit jatékos formdban, némi gyakorlati forduldval fiiszerezve. Ez
szolgilnd e mérésre vald jatékos felkésziilést és a mérés koriil kialakult félelem,
bizonytalansdg, negativ attitiid lasst radirozésat is.

o A masik a Német Nemzetiségi Onkorményzat 4ltal iskoldnkban minden évben megszervezett
csapatverseny térségi szintiivé fejlesztése. A kirnyezd telepiiléseken tSbb német nemzetiségii
nevelést-oktatést folytatd intézmény van, ezeket lehetne bevonni ebbe a kezdeményezésbe.

A helytdrténeti gylijtemény megfelels elhelyezését kdvetéen a mizeumpedagégia beiktatdsa a
nevelési-oktatisi folyamatba (trténelem, hon- és népismeret).

A hon- és népismerethez, torténelemhez killondsen illeszked6 ,Hatartalanul!” pélydzaton val6
tovébbi részvételt szorgalmazom hatértalan lelkesedés mellett még hatértalanabb kitartdssal!

Az angol szakkér {mint mésodik idegen nyelv) fakultativ tanuldsinak ismételt megszervezése, a
feltételek biztositasa.

Az iskolai szavaléversenyt tovabbra is timogatom, a Kormos Istvan szavaléversenyen valo aktiv
kézremiikddésiinket, mint rendezdk, szintén partolom.

A technika-életvitel oktatdsban a mar megvalosult ,tankonyha” mellet a barkdcsolds, firds-faragas,
manudlis képességek fejlesztését célzo ,tevékenységkdzponti® munkaformék tovabbi erfsitése.
Ennek megvaldsitasahoz kivalé helyszin lenne, egy a tornacsarnok melletti kis €pillet hasznositasa.
Ez az énkorményzat tulajdondban van, de ,kettds szerepemb6l adédéan”, mint alpolgarmester, latok
lehetdséget ennek iskolai célokra is térténd hasznalatara.

Informatika, a korszerii oktatashoz elengedhetetlen a 4 évnél fiatalabb géptermi gépallomany. Ezzel
jelenleg az iskola nem rendelkezik, mint ahogy a NAT-ban kételezéen oktatandé robotika témakor
tanitdsihoz szitkséges eszkdzokkel sem. Ezen eszkdz8k beszerzése, illetve karbantartdsa folyamatos
feladat.

A kozelmultban elindult természetismeret szakkor tovabbi miikddését tamogatom, fontosnak
tartom. Nagyszerl, hogy sikeriilt az Okoiskola cim elnyerése, melyhez gratulilok az abban
munkélkodd és a palyazatot benyujté kollégéknak! Tudom, hogy ez akkor lesz nem csak ,.cim”,
hanem az iskolai mindennapok részévé valo valosag, ha pl. ilyen szakkorok rendszeresen miik6dnek
az intézményben. Kezdeményezem e szakkdr mellett egy természettudomdnyos kisérletezd
szakkor beinditisit, melynek tartisat magam vallalndm. A természettudonidnyos 6rdk szdmdanak
csokkenését kicsit kompenzalva, igy gondolom meg kell adnunk a lehetdséget az érdekiddd
fiataloknak arra, hogy kicsit jobban elmélyedjenek a ,taldlékony miivészetek” - vagyis a
természettudomanyok vildgaban.
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A mér emlitett ,,Miivészetek napja” j6 kezdeményezés volt, tbb éven at folytattuk, de egyre kevésbé
sikeriilt vele 4tlépni az iskola kapuit — eljuttatni ,,mezGvérosunk™ széles nagykdzonségéhez. E helyett
célul tliztem ki, hogy a kiilbnbtzé kulturilis csoportjaink mindegyike — ha lehetséges évente
t8bbszdr is — megmutatkozzon varosunk lakéi el6tt, nem feltétlentil egy rendezvényen, hanem tobb
helyszinen és idSben, olyan alkalmak kapcsdn, melyek szervesen illeszkednek a varos kulturélis
életébe és jelent6s kdzdnséget vonzanak. Késziilhet a produkeidkrdl egy - az adott tanévet bemutato -
felvétel is, mely biiszkeség és emlék az ott szereploknek.

= Az iskolai korus felkarolisa, megijitisa, ujragondoldsa, mindannyiunk
szamdranagy ajandék lenne. Egy kisebb létszamid, de lelkes csapat, akar egy
énekegylittes is tud nagyszerliprodukcidkat létrehozni. Ha egy tandr-didk korus
Usszetételénél fogva jobban inspirdlja a gyerekeket, feltétleniil javaslom
megfontolasra ezt a megoldast is. ,,A zene az kell...” - féleg az ének! A koérus
(énekegythttes) iskolai rendezvényeken til tovdbbra is legyen résztvevéje a vdrosi
megemlékezéseknek (mére. 15., okt. 23.), lehetdség szerint ,tagiskoldink™ telepiilésin
is mutatkozzon meg. Tovébbra is emelje fényét a hagyoményos ,,Lébényi kérusok
adventi hangversenyének” — mely igazi ,,]ébényikum™, hiszen nem sok hdromezres
telepiilés biiszkélkedhet tébb miikddd kérussal. (Biiszkeség t6lt el ennek kapesdn
azért is, mert jomagam is két kérus tagja vagyok, s e kezdeményezés jelentts részben
az én Stletem nyomén valésult meg.)

" A Gyermekszinjitszok lépjenek fel a Magyar Kultira Napjan, illetve a felnott
szinjatszokkal kdzdsen rendezett jinius végi bemutatokon. Természetesen az évrbl-
évre gyermekszinjatszoknak megrendezett taldlkozdokon, fesztivalokon is.

* A néptincosok nagy kdzdnség elétt mutathattdk be miisorukat Anydk Napjan,
valamint lehetdség szerint a Magyar Kultira Napjén és egyéb alkalmakkor. Sajnos ez
a csoport, illetve szakkdr megsziint. Meg keil vizsgllnunk a szakkdr jboli
beinditisanak lehetdségét, felmérve az igényeket, !chetdségeket.

= A népzenész ndvendékeink fellépéseinek felsorolasara sem véllalkozom. Szinte
minden vérosi és iskolai rendezvényen jelen vannak és gyakran lépnek fel
telepiiléstinktn kivill is.

Az elmult években indult - véleményem szerint - rendkiviil pozitiv kezdeményezés, a killonbdz6
projekt hetekhez, projekt napokhoz valé csatlakozis. Igy kiilondsen:

o - Burdépai Hulladékestkkentési Hét (EWWR)

o -Pénz7! (pénziigyi és vallalkozbi témahét)

o - Happy hét (a viz fogyasztdsanak népszerlisitése és ehhez kapcsolddo tevékenysegek)

o - Fenntarthat6sédgi témahét
A kbvetkezd években ezek mindegyikét tAmogatom, az ezekben részt vevé kollégdk munkajat - a
lehet6ségeimhez mérten - elismerésben szeretném részesiteni.
A 2018-as tanév végén — intézményvezetSként eltsltdtt utolsé tanévemben — jo kezdeményezésnek
tlint egy teljes mértékben ,hazai gyértast” Lébényi Projektnap megvaldsitdsa. Ez akkor a ,,lébényi
vizek™ nevet viselte, s volt benne telepiiléstorténet, helyismeret, egy kis kémia, fizika, kisérletezés,
vizvizsgélat, de még tirazés és zene is. Tervezem ennek a projektnek a folytatisat is, minden tanév
végén mas-mds tematikdra feifiizve. (Lébényi erddk, iébényi emlékmiivek, iébényi iskoldk stb.)

2.2.4. A zeneiskola helyzete
Telepillésiink jelentds dldozatot hozott azzal, hogy helyben, 6nalloan zeneiskolat miikodtetett. Az

iskolavezetés azdta is mindent megtesz azért, hogy ez az 4ldozat ne legyen hidbavalé. 2007 6szén kivalora
mindsitett miivészetoktatdsi intézmény cimet kapott. Természetesen ezt mindenre kiterjedd szakértdi
vizsgélat el6zte meg. 2008-t61 tovabbképzd évfolyamok is indultak zongora és fuvola tanszakokon.
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2011-t6] béviilt a hangszeres kindlat, citeraoktatds is folyik a mlvészeti iskoldban. Ennek
engedélyeztetése és mindsitése is megtortént, kivalé eredménnyel. Uj hangszerek oktatisa is elkezd6dstt
az elmilt években, mint példaul a klarinét és a szaxofon — nagy sikerrel. A zeneiskoldsok rendszeres fellépdi
a telepiilés rendezvényeinek, bizonyara ez a jovoben is igy lesz.

VEZETOI PROGRAM - ZENEISKOLA:

¢ Folytatni szeretném azt a kezdeményezést, hogy a zeneiskolasok egy-egy hangversenyre,
eladdsra minden tanévben eljussanak (nagy sikerii volt példdul a Zeneakadémidra, vagy a
Miivészetek Palotijaba tett, részben pélyazati forrasbol megvaldsitott latogatds), de arra is
volt példa az elmult években, hogy ide hoztunk el6adast a nvendékek Srémére.

¢ Tovébb kell folytatni a tovabbképzé évfolyamokon térténé oktatast, illetve kdzbs szakmai
megbeszélés utdn donteni lehet hangszeres el6képzok inditasarél. (Egyes tanévekben volt
mér erre példa.)

o Sikeresnek bizonyult az iskola részérol a Térségi Zenei Talalkozé megszervezése az el6zd
tanévekben. (Még a jarvanyok el6tt, igazgatosagom alatt.} A taldlkozék része volt egy kzos
koncert, kis verseny, majd egy izgalmas, érdekes jaték. Kiilén érdekessége volt a
rendezvényeknek, hogy a fellépbk egyméast pontoztdk. Ennek folytatdsat tervezném a
kdvetkezd években is. Igyekszem biztositani ennek feltételeit.

e Hosszabb tdvon egy miivészeti szaktanterem létrehozdsat és hozzd kapcsolédo szertar
létesitését tervezem. Igy megsziinne a zenetandri szoba zstfoltsaga, gyakran raktir jellege. A
szaktanterem pedig kivald helyszine lehet tanszaki koncertek, bemutaté orék tartdsanak.

2.2.5. SNI tanuldk integralt oktatasa

2007 szeptemberében, elsé igazgatdi ciklusom kezdetén vezettilk be iskolankban a sajatos nevelési
igényi gyerekek integralt nevelését-oktatdsat. Ez az alapité okiratban (ma szakmai alapdokumentum) is
rdgzitett feladat lényeges tobbletmunkaval jar, oktatasszervezésben €s adminisztracidban is. Biztositanunk
kell azonban a joviben is ezt a szolgaltatast, egyrészt a gyerekek fejlédése miatt, masrészt azért, hogy ezen
ok miatt ne vélasszanak esetleg masik iskolat. Az egyik el6z0 palyazatomban igy irtam: , Terveim kozitt
szerepel olyan gyogypedagogus alkalmazdsa, aki féallasban iskoldrik dolgozdja, igy teljes rdldtdssal tudnd
vinni ezt a feladatot, az adminisztrdcios terhekkel egyiitt.” Ez az elképzelés sikerrel megvalésult, eredménye
mara mindenki szdm4ara kézzelfoghat6 val6sag lett. Oriilok, hogy jelenleg is az intézmény fd4lldsu dolgozbja

a gyogypedagogus.

VEZETOI PROGRAM - SNI TANULOK INTEGRALT NEVELESE-OKTATASA:

e Nagy sikerii kezdeményezés volt az iskola részérdl az SNI tanuloknak részére szervezett »En
is meg tudom csindlni” kistérségi vetélkedd, az iskola gydgypedagdgusinak és fejlesztd-
pedagbgusanak szervezésében. Szorgalmazom ennek folytatisat, szélesebb korben vald
propagalasat. Megfontolasra javaslom a korcsoportok szerinti bontds kiterjesztését.
Meggybdz6désem, hogy jelentds, pozitiv élményhez juttattuk ezeket a tanuldkat.

2.3. Targyi feltételek

2.3.1. Infrastrukturalis fejlesztések

Szinte nem volt olyan négyzetmétere az intézménynek, ahol valami véltozds, fejlesztés ne tortént
volna 11 évnyi intézményvezetdi tevékenységem soran sordn! Es ezt kSvette a még 2017-ben elnyert és az
elmult két évben - maér jelenlétem nélkill - megvalésult EFOP-4.1.2-17 palyazat keretében. Roviden
probalom attekinteni:
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A volt gimnazium épiiletének az éplilet egy eurdpai unios palyazaton t8rténd akadalymentesitése, Gj
vizesblokkok Iétesitése, killsé és belsé jardlapozas, lift épitése, aula kialakitasa, szolgilati lakds 4talakitasa
tankonyhava és zenetandrivé, igazgatoi és iskolatitkari iroda atkoltoztetése a ,,Nagyiskola” épiiletébe.

A tetStéri kBnyvtér és informatikaterem Gsszenyitasa, fejlesztése, takaritészeres és raktarhelyiségek
kialakitdsa a folyosok végein. Hoszigetelés, vakolds, szinezés, tetéablakok cseréje, napelemek elhelyezése.
Az éplilet mellett parkold kialakitdsa. EFOP-4.1.2-17 pélyazat keretében tortént legfontosabb fejlesztések:
az épiilet teljes villamos halézatanak cseréje, a tantermek padl6 burkolatanak cseréje, az éptilet teljes festése,
termeszettudomanyos szaktanterem kialakit4dsa, miifitves palya kialakitdsa az iskola udvaran.

A Nagyiskola teljes festése, vizesblokkjainak részleges feltjitasa, tetdszerkezetének cseréje, az
épillet teljes tatarozésa, vakoldsa, EFOP-4.1.2-17 pélyézat keretében a tantermek padl6janak cseréje, az
udvar térburkolatinak létesitése, mosdék felijitisa, az épiilet akaddlymentesitése, az éplilet vilagitdsanak
korszertisitése.

A Kisiskoia teljes Ielujltasa, bovitese, akaddlymentesitése, tetdcseréje, killsé szigetelése, vakolésa,
vizesblokkok kialakitdsa az Onkorményzati Minisztérium 4ltal kiirt palyazat segitségével.

A tornacsarnokra elnyert KEOP pélyazatot emlitem még melynek megvalésuldsaval hdszigetelés,
napelemek alkalmazisa, tetdszigetelés tortént.

Bezin nagy sziikség volt egy, az iskola épiiletéhez kapcsol6dé tornaszoba kialakitdsara. Ez az EFOP-
4.1.2-17 palyazat keretében megvaldsult.

Mecséren is t8bb fejlesztés tortént az EFOP-4.1.2-17 palyazat keretében, ezek kdziil kiemelném a
tornaszoba feljitisat, mellyel a mindennapos testnevelés feltételei biztositottd véltak.

PROGRAM - INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK:

» A varosi tornacsarnok iskolai célokra torténd biztositasa elengedhetetlen feltétele az oktats-
neveld munkénak. Az épiiletet a Tankeriilet és az Onkormanyzat 4ltal kotott, véleményem
szerint rendkivill kedvezé megéllapodas alapjan hasznélhatja az iskola tandrai és egyéb (pl.
kuituralis) célokra is. Mint igazgat6 és mint Snkormanyzati képviseld ,kettds szerepben” is
torekedni fogok arra, hogy ez a kedvez6 helyzet megmaradjon, hossziitdvon biztositott legyen
a mindennapos testnevelés feltételrendszere.

» Onkormanyzati forrésbél és palydzatokbdl mar csaknem teljesen megvalésult a helytdrténeti
gylijtemény mélté elhelyezése egy feldjitandd, régi épiiletben, s szeretném, ha az iskola —
kollégdk és tanulék — a segitd munkaba is bekapesolddnanak, s majdan a kész épiiletben is
folytathatnank oktat6-neveld munkat, példdul mizeumpedagégiai 6rak keretében.

* Célszerl lenne a Nagyiskolaban lév6 tornaszoba sportpadléval torténd ellatasa.

e Fontos fejlesztendd teriilet az iskolaépiiletek udvarainak tovébbi rendezése, szépitése. Ez
részben az EFOP-4.1.2-17 pélydzat keretében megtortént, de a térburkolds tovabbi
folytatasara lenne sziikség, illetve sportudvar kialakitisat jelentené, mind a fels6, mind az
alsé tagozat esetén. Szintén ugyanerre lenne sziikség a tagiskolak udvarainal is.

» Sok-sok aprobb, kreativ megoldisokat sem nélkiiloz6 munkédval - nagyrészt sajat er6bol, a
kollégék ¢és tanulok bevondsaval - a felujitott iskolat még a ,falaiban, kbveiben is él6vé” kell
tenniink.

2.3.2. Eszkbzfejiesztés

Az iskola felszereltsége jonak mondhat6, de természetesen ilyen igénybevétel mellett elsGsorban a
berendezési tirgyakon fokozottan meglatszik az idé muldsa. Igy az esztétikumot is szem eldtt tartva
folyamatosan trekedtiink a felajitisra, cserére. Ahogy az ¢vodai nevelési program kerete az esztétikai
nevelés, Ggy gondolom az iskoldban is fontos, hogy milyen kérnyezetben t6ktik napjaikat a gyerekek. Az
otletesen, igényesen kialakitott bels§ terek mindig hatdssal vannak az ott tanuldkra. Ez is a nevelés része. A
teljesség igénye nélkiil, a legjelentdsebb ilyen jellegli fejlesztések a b6 egy évtizednyi igazgatéi megbizdsom
alatt a kdvetkeztk voltak:
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TIOP 1.1.1. palyazat keretében 7 tantermi csomagot (interaktiv tabla, laptop), 21 szdmitégépet nyertiink. A
TIOP 1.2.3 palyézat keretében az iskolai kdnyvtir gazdagodott szamitogépekkel és irodai eszkdztkkel. A
zeneiskola tobb pélyazatot nyujtott be az elmiilt években, hangszervasérlast, a kottatar bévitését, hangosité
berendezések beszerzését tudtuk megvalésitani. Zongorat Gjitottunk fel, hasznalt pianinékat kaptunk holland
adomdnybdl, illetve hazai felajdnloktdl. Az intézmény az elmilt id6szakban a tankeriilettél Gj pianinét,
elektromos zongordt, fuvolat, szaxofont, citerdt &s egyéb hangszereket is kapott. Ez a folyamatos boviiés-
fejlesztés nagyszeril, reményim szerint a kdvetkez$ években is folytatédik majd. Koszonet érte.)

A tandri €s az igazgatohelyettesi butorait az ¢l6z6 évtizedben részben kicseréltiik, felujitottuk. Polgarmester
ir kezdeményezésére s tamogatdsaval igyekeztink minden tanévben egy-egy osztalynyi elavult
berendezést, elsdsorban padokat cserélni. Ez pélydzati forrdsbél vagy Onerdbol tortént. Kordbbi igazgatoi
idoszakomban 5 tanterem tjult igy meg. A tandri szobdba szdmitégép és nyomtaté keritit, az
igazgatShelyettesi iroddban fénymésoldsi lehetéség 4ll a kollégdk részére. A gimnazium térképfolyoséjan
nagyméretii beépitett szekrénysor kOnnyiti meg a rakod4st, s mindhirom iskolaépiiletbe véltécipds
szekrényeket szereztiink be még Snkormanyzati timogatassal. A folyosok és termek falait izléses dekoriciok
diszitik, gyerekek rajzai, alkotésai-és telepliléstinkré] készitett foték teszik otthonosabb4 kérnyezetiinket.
Epiileteinkre esztétikus feliratok kerilltek. Az iskolak udvarait is igyekeztiink fejleszteni, itt kerékpdrtirolé
elhelyezése, boévitése tortént, ivokat &Il rendelkezésére, kiiltéri padok, asztalok, pingpongasztal keriilt
elhelyezésre.

A kovetkezd évek feladata a szemléltet6 eszkdzok folyamatos cseréje, a megszépiilt iskolabels6k allaganak
meglrzése, szinten tartdsa. Készliltek természetes anyagokbdl kreativ falitijsdgok, Iufikbol bolygék,
hajtogatdsbol Lébény cimer stb. Tervem az, hogy minden épiiletben, minden szinten legyen valami
kiildnleges, egyéni alkotés.

PROGRAM - INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK:

* Szeretném elérni, hogy minden tanterem vagy interaktiv tiblaval, vagy projektorral és ehhez
kapcsolodé, kiépitett, jo hangositassal rendelkezzen. Sajnos hamarosan a tobb, mint 10 éves tablik
cseréjére is fel kell késziilni. Kiilondsen kiemelt fejlesztend6 teriilet ez Bezi Tagiskolankban, ahol
nincsen interaktiv tibla.

s A természettudoményos szertirak bovitését, fejlesztését mindenképpen meg kell tenni, lehet6leg
pélyéazati forrdsbol.

e A fent emlitett EFOP pélyazat 30%-ban tartalmaz eszktzbeszerzést, igy annak megvalosuldsa esetén
a taneszktzok potlasa, korszerlisitése jo néhany évre megoldotts valna.

o Szintén az elmult években megvaldsult EFOP piélyézat keretében kerillt sor az az iskolaradid teljes
korii kiépitésére a két legnagyobb épiiletiinkben. Ennek miikddtetése, funkcibinak megtalilasa és
kimunkalisa a kovetkezd évek feladata. Itt a didkdnkormanyzat munkéjéra, Gtleteire is bizton
szdmithatunk. Ma mdr a kiilonb6z6 mobil- és informatikai eszkdzokkel hanganyagok rdgzitése,
szerkesztése, vigasa igényesen megoldhatd feladat. Ezek iskolaradion keresztiil t8rténd kdzzététele
értékkdzvetités és izgalmas élmény is lehet. Legyen ez zeneiskolai koncertrészlet, egy érdekes és
tanulsagos interji a vérosunk egy ismert, vagy kevéssé ismert polgdraval, egy volt didk hangulatos,
nosztalgikus visszaemlékezése egykori iskoldjara, vagy akdr egy, az iskolaradion keresztiil
koordinalt jatékos vetélked6 lebonyolitdsa.

e A killsnbdz§ ,,mobil kiityiik” széles korii elterjedése nem csak a hanganyagok, hanem a képi
megjeienés jO mindségii rogzitését is lehetvé teszik. Ezek szerkesztése, vdgasa mar a digitalis
kultira tantirgy keretében is feladat. Sokkal nagyobb teret adnék ezeknek a kisfilmeknek,
alkotasoknak, melyek az iskolai élet legkiilonboz6bb teriiletén késziilhetnek. Tanév végén
igényes Gsszefoglalo késziilhet ezekbdl. (Iskolai megemlékezés, otthon elvégzett szorgalmi feladat
egy fizikai jelenség bemutatasara, kirdnduldson készitett miivészi fotd, egy nagyszerlien eljatszott
zongoradarab, egy tornadran bemutatott hibatlan szekrényugrés, s még sorolhatniam. (Egy tandv
»i2azZ vardzslatai”.)
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2.4. Az intézmén y kaﬁbsolatai

A fenntartékkal, kordbban a helyi Snkorményzattal, majd a Mosonmagyar6vari Tankertilettel, most
a Grydri Tankeriileti Kozponttal az iskola mindig torekedeti a segiié szdndékon aiapul6 egymas probiémait
megérté és véleményét tiszteletben tartdé kapcsolatra. Ugy érzem ezt sikeriilt is tartanom. Koszonettel
tartozom a Gydri Tankerdileti Kdzpont vezetbinek, kollégdinak a korrekt egyiittmiiktdésért, s biztos vagyok
benne, hogy kapcsolatunk egymdis jobb megismerésével még eredményesebb lesz.

Koszbndm a segité szindékot, Lébény viros Onkorményzatinak, valamint Mecsér és Bezi
telepillések tnkormanyzatainak is. Ennek tovabbi megtartasa a kévetkez$ évek elengedhetetlen feladata,
fliggetleniil attél, hogy mar nem az 6nkormanyzat az iskolafenntarto.

Kiemelendd a Német Nemzetiségi Onkormanyzattal (Lébény és Bezi esetében egyarint) vald
egylittm(ikbdés, melynek keretében sikeres nydri tdboron vehettek részt az iskola tanuldi, német nyelvi
csapatversenyen mérkdzhetnek meg minden évben a hetedikesek, s a nyertesek jutalomtdborozdson vehettek
részt. Szdmos taneszkdzt véasarolt az iskola sziméra a Német Onkormanyzat, melyekért eziiton is koszbnetet
mondok. Terveim kdzott szerepel az emlitett programok évenkénti ismételt megrendezése.

A Sziildi Munkakéztsséggel az intézmény egyiittmiikddése j6, az informdciéaramlés folyamatos.
Koszonet érte, mert tudom, hogy nem kevés erbfeszités van e mogott. Tervezem, egy a Szill6i
Munkakozsséggel egyiitt megvaldsitandd ,,Partoléi Bal” megszervezését és lebonyolitasat. Nemcsak az
iskola szdmdra felhasznalhaté bevétel miatt, hanem a sziil6i kdz8sséggel valé kdz8s munka, kdtelék
er0sitése miatt is. Példa értékii szdmomra ezen a téren a mecséri sziiléi kbzbsség évenkénti iskolai farsangi
balja, a helyi Snkorméanyzat tAmogatédsaval. J6 lenne valami hasonl6t meghonositani.

A Gyermekeinkért Alapitvany az elmult években is jelentds 8sszeggel segitette iskoldt. A jovoben
is szamitok tevékenységlikre. Javaslatomra és kozremilkddésemmel az alapitvany atalakitisa, alapito
okiratdnak modositasa az elmilt években megtortént annak érdekében, hogy még hatékonyabban tudja az
iskolai munk4t tdmogatni, illetve az Onkorményzat ¢és az iskola kozétt, mintegy kapocsként tudjon
kézrem{ikodni, kiilonbdz6 tamogatasok, palydzatok megvalositasaban,

A civil szervezetekkel valo iskolai egylittm{ikédés is jonak volt mondhaté az elmult években, bar az
¢én terveimben eredetileg tobb kdz8s program szerepelt, az utébbi évek eseményeit pedig - mint tudjuk -
sajnos a jarvanyhelyzet jelentdsen atirta. A Nyugdijas Egyesiilettel évente taldikoznak az iskolasok az
adventi gyertyagyujtas, sordn, s az Idések Napja megiinneplésekor. Ezt megvélasztasom esetén a jovében is
szorgalmazom. Az Egyesiilet Lébényért és az iskola kbzbs szervezésében évrdl-évre megvalosulé marcius
15-i sakkverseny igen népszer(ivé vait, folytatasat tamogatom. Az Elso Lébémyi Lokalpatridta
Egyesiilettel k6z0s szervezésben emlékezetes hansagi kirdndulast, gyalogtarat tettiink, még évekkel ezel6tt.
Nagyszer(l lenne a kozeljovében megisméteini! A mar szintén hagyoméanyosnak mondhaté az Egyestilet
altal szervezett Trianoni Megemlékezésen iskolank tanuldi rendszeres fellépok. E tekintetben dgy érzem
még szorosabbra kellene fiizniink a kapcsolatot, ennek megbeszélését fontosnak tartom. A Lébényi
Szinjatszokkal tobbszor szerepeltek egylitt iskolank gyermekszinjatszdi, a folytatasért igyekszem mindent
megtenni. A Liszt Ferenc Vegyeskar szervezésében minden évben megrendezésre kerillé Adventi
Hangversenynek pedig allandé résztvevije az iskola gyermekkorusa. Azon leszek, hogy e szép hagyomény
ne miljon el. A Lébényi Tiizolté Egyesiilettel késziilnek az iskola tanuléi a tizolté és katasztrofavédelmi
versenyre. A kapcsolat megtartdsat timogatni fogom.
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